Spraklig -og litteraert utviklingsarbeid- en vei mot det flerstemte?
Mange barnehager har vaert gjennom utviklingsarbeid av ymse slag, men hva gjgr man
egentlig nar man star pa stedet hvil. Hvordan kan vi finne fram til alle stemmene i en
barnehage? For a na fram til et vellykket sprakarbeid som kommer alle barn til gode,
trenger man a finne fram til engasjementet hos de ansatte. | denne teksten vil jeg ha fokus
pa to episoder fra praksis for a belyse hvordan vi arbeidet for a fa frem det flerstemte.

Selv dyktige barehageansatte trenger inspirasjon for a gke kvaliteten giennom
utviklingsarbeid

Pa Kampen i bydel Gamle Oslo ligger Kardemomme en tre avdelingsbarnehage, med en
stabil ansattegruppe, hvor 50% er barnehageleaerer og flere av medarbeiderne er
fagarbeidere. Vi spkte midler fra Regionalordning fgrste gang i 2020, under fagomradet
kropp, bevegelse, mat og helse, og igjen i 2021 under fagomradet sprak, tekst og
kommunikasjon. Regional ordning for barnehagebasert kompetanseutvikling (Rekomp), som
er en tilskuddsordning for a styrke samarbeidet mellom barnehager, barnehageeiere og
hgyere utdanning (Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling i barnehage og grunnopplaring
(udir.no) Pa tross av at barnehagen har hgyt utdannet og stabilt personalet gnsket vi a utvikle
oss i samarbeide med OsloMet, under omdreiningspunktet sprakarbeid. Vi brukte tid pa
avdelingsmgter og i det pedagogiske lederteamet pa a reflektere over hva vi ville laere mer
om, og videreutvikle i var organisasjon. Hvilke behov for sprakarbeid ser vi i barne- og
ansatte gruppen? Vi fant at vi trengte gkt kunnskap om, og erfaring med a arbeide med
flerspraklige barn, sprakutvikling, barnelitteratur, leselyst og voksenrollen i sprakarbeid.
Intet mindre! Vi hadde oppstartsmgte med fgrstelektor i norsk Ingvild Alfheim og
fersteamanuensis Johanne llje-Lien, som har spesialkompetanse pa pedagogikk og
flerspraklighet ved OsloMet. Her samtalte vi om forventinger og la en fremdriftsplan.

Nar barnehage og universitet mgtes, kulturkraesj og nivajustering

Tradisjon tro startet vi barnehagearet med planleggingsdag som en kickoff pa det nye
barnehagearet og arets utviklingsarbeid — Sprakglede. Alfheim og llje-Lien foreleste, men det
som skulle bli et felles kunnskapsgrunnlag om det nye innen barn, literatur og sprak ble en
bratt laeringskurve for oss inn i utviklingsarbeidet. Nivaet pa forelesningen var for vanskelig
for oss som gruppe, og skapte et skille mellom de som forstod, og de som ramlet av
underveis. Hvorfor ble det slik? Kanskje hadde vi vaert for utydelige i oppstartsmgtet med
OsloMet eller var det et gnske om faglig utvikling som i st@grst grad omfavnet de pedagogiske
lederne? Uansett, vi matte ta et skritt tilbake for finne en ny vei sammen med de ansatte og
OsloMet. Heldigvis var vi tydelig pa hva som hadde skjedd, og det gjorde at vi fikk til a ga
hverandre i mgte.

Lgsningen for oss ble a dele utviklingsarbeidet i grupper og med det fa flere parallelle
prosesser. De tre avdelingene utarbeidet hvert sitt utviklingsarbeid, som de jobbet med
gjennom hele barnehagearet. Smabarnsavdelingen arbeidet med «Babblarna» med fokus pa
grunnlydene i spraket. Avdelingen med barn fra 2-4 ar arbeidet med synliggjgring av
flerspraklighet og storebarnsavdelingen med leselyst. OsloMet var med pa noen
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avdelingsmgter, hvor de fulgte opp prosessene, kom med innspill og et utenfra blikk som
Igftet utviklingen fremover. De ansattes tilbakemeldinger pa samarbeidet var at det var godt
a ha en «kritisk venn» som hjelper oss til a se de lange linjene og holde utviklingsarbeidet
«varmty».

Fra kollektiv tretthet til & hentes tilbake til seg selv og sitt eget utgangspunkt

En episode fra et avdelingsmgte pa storebarnsavdelingen trer tydelig frem. Avdelingen
hadde lagt stor innsats i utviklingsarbeidet ved blant annet a kartlegge barnas leselyst,
fornyet barnehagens bibliotek, endret rommet, etablert ukentlige lesegrupper, manedens
bok og «bokbad». Vi hadde kommet til et punkt i utviklingsprosessen hvor vi stod pa stedet
hvil, og lurte pa veien videre. Kanskje opplevde vi en slags kollektiv tretthet til prosessen?
Alfheim stilte da sp@rsmalet: Hva er ditt forhold til det a lese? Ved det spgrsmalet ble vi
hentet tilbake til oss selv og vart personlige forhold til litteratur. De ulike stemmene i
ansattegruppen ble tydelige, og dette ga ny inspirasjon til utviklingsarbeidet. En ansatt med
pakistansk bakgrunn fortalte med varme om minner fra barndommen, hvor det ble lest og
fortalt eventyr. Med bakgrunn i dette minnet og en barnegruppe med foresatte fra ulike
land tok utviklingsarbeidet en vending mot det flerspraklige. Vi la ut pa en reise med
barnegruppen, hvor vi brukte en uke i alle de land avdelingen hadde en tilknytning til. Vi
smakte pa all mulig slags mat fra «fika» til falafel, hgre pa folketoner fra Pakistan og rap fra
New York, underveis lyttet vi til spraklyder, leste barnelitteratur, leerte om dyreliv og
levesett. Et blikk utenfra og et spgrsmal ga rom til de ulike stemmene i gruppen og ny giv til
a lpfte prosessen fremover.

Et annet grep for kollektiv utvikling var at llje-Lien holdt en forelesing for hele
ansattegruppen om flerspraklighet, og ogsa her ble de ulike stemmene i gruppen tydelige.
Individuelt skulle vi tegne et sprakportrett (Busch,2012), og ved det synliggjgre vare
personlige erfaringer med sprak. Vi tegnet ivrig, og da vi skulle presentere for hverandre var
alle aktivt deltakende, stolte og tydelige i sin tilhgrighet. Vi fikk innsyn i barndomsminner,
slektninger i andre deler av verden, mer eller mindre vellykkede forsgk pa a leere nye sprak
og en ferieflgrt fra 80-tallet. Nok en gang et smart grep for a fa frem alle stemmene i
gruppen og dra utviklingen videre. Vi fikk gynene opp for at nar var organisasjon rommer
alle disse sprakene og tilhgrighetene, hvordan kan vi inkorporere det i vart pedagogiske
arbeid til det beste for barna? Utviklingsarbeidet fortsatte med fornyet kraft.



Figur: Tre eksempler pa sprakportretter. Totalt tegnet vi frem 18 portretter, som hvert pa
sitt hvis illustrerte den enkeltes forhold til sprak, bade verbalt, kroppslig og fglelsesmessig.

Den flerstemte praksisen som en mate a skape varig endring

Samarbeidet med OsloMet om dette utviklingsarbeidet ble avsluttet i juni 2022, og jeg har
her beskrevet noen av de pedagogiske prosessene som skjedde underveis i
utviklingsarbeidet. Vi ser konkrete resultater av denne utviklingsprosessen i Kardemomme
barnehage i dag, blant annet ved lesegrupper, endring av det fysiske lekemiljget og stgrre
bevissthet rundt barnelitteratur. Men vi har ogsa et annet blikk pa verdien av det flerstemte,



bade hos de foresatte, hos barna og ikke minst hos de ansatte. Vi vet at vi tenker og handler
pa ulike mater, men spgrsmalet er hvordan vi lytter og bruker hverandres ulikheter i teamet
til & utvikle oss kollektivt (Aberg & Lenz Taguchi, 2006). Parallelt med den pedagogiske
utviklingsprosessen vil jeg mene at det foregar en kollektiv leeringsprosess rundt det a drive
endring- og utviklingsarbeid (Stolpe og Germeten, 2015). Nar barnehagen og universitets- og
hgyskolesektoren samarbeider om et utviklingsarbeid vil barnehagen fa gkt kompetanse og
erfaring med disse prosessene og hva som virker pa dem. Kanskje er denne kunnskapen like
viktig som selv utviklingsarbeidet, fordi den ruster barnehagene til a drive fremtidige
utviklingsarbeid internt i organisasjonen og mgte eksterne krav til endring med kritisk blikk
og til det beste for barna.
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